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高階人事管理應用實務班第一期課程表
	開課日期
04/03-05/01
每週六
9:00-12:00
13:00-16:00
共計5天
30小時
	【人資部門未來之發展趨勢】
一、人力資源管理的範疇與處境
二、人力資源部門之定位與角色
三、如何評鑑人力資源部門及對組織的貢獻
四、以職能為基礎的人力資源管理
五、策略性的人力資源管理
	【教育訓練之規劃實務】
一、企業教育訓練的角色與功能
二、教育訓練規劃與執行實務
三、訓練方式與有效學習方法
四、內部講師培訓



五、教育訓練成效評估
六、未來教育訓練發展


七、實例分析與演練

	
	【人才招募與離職管理】
一、企業選才基本要項及重點實務
二、企業求才、招募的管道
三、優秀員工任用與成功導入企業
四、留才對策及離職面談
	

	
	
	【績效管理與評估】
一、績效定義與績效管理架構
二、組織分析的執行步驟
三、工作分析的執行步驟


四、員工績效之考核內容的規劃
五、員工績效考核的實施


六、員工績效考核的偏差與調整
七、平衡計分卡之應用實務

八、獎酬制度與績效改善計劃
九、實例分析與演練

	
	【員工生涯發展與規劃】
一、關於員工生涯規劃


二、定位以尋找自我的天空
三、工作價值觀與個人成長

四、規劃自己成長計畫
五、如何規劃員工生涯發展
	

	
	【薪資制度建立與應用】
一、企業如何決定薪資之政策目標
二、薪資規劃的原則
三、薪資體系的設計
四、工作評價的方式
五、整合職位體系的薪資規劃
六、新進人員的核薪方法
七、薪資調整的時機與方式
八、實例分析與演練
	【人力資本之效益分析】
一、全方位的人力資本
二、從人力成本解讀財報
三、財務指標與比率分析
四、企業績效的關鍵-人力成本與組織管理
五、實例分析與演練



【報名前請先閱讀如下，以確保您的權益】
(辦理單位：台南縣工業會
(上課地點：台南縣新市鄉南科二路12號(南科育成中心3樓302教室)
(講    師：郭純學─南寶集團人資管理部副理
(招訓對象：公司人資主管或從事人力資源相關職務，對人力資源課程有興趣者。
(補助對象：完全免費：中高齡(年滿45歲)、生活扶助戶中有工作能力者、原住民、身心障礙、獨立負擔家計、更生受保護、犯罪被害人及其親屬者等，出席課程時數達三分之二以上，結訓後退回課程100%費用至學員個人帳戶。
            一般身份：具勞、農保之在職勞工，出席課程時數達三分之二以上，結訓後退回課程80%費用至學員個人帳戶。
(報名方式：（1）請詳填報名表資料並備齊1.身份證正反面2.存摺3.繳費證明(以上皆影本)，傳真至 06-6353418，並請來電確認以完成報名手續。
（2）請於開課後5日內至勞保局申請『勞保明細』。

(報名日期：即日起至99年3月26日截止報名。(補助名額有限，依完成報名手續者為優先!)
(訓練費用：報名時繳納$6,300元(含場地、教材、講師等，不含餐費)，待課程結訓後，出席率達三分之二以上者，依身份別退款。
(繳費方式：1.劃撥帳號—00344129  戶名—台南縣工業會

2.支票抬頭—台南縣工業會，掛號郵寄至本會(新營市三民路46-29號3樓)


(請於99年3月26日前將報名費用繳交完畢，以利開課作業(
(聯絡方式：電話:06-6326185  傳真:06-6353418  E-mail:jrdavie@tncia.org.tw
地址:730新營市三民路46-29號3樓　陳幹事、李行政助理
(其    它：1.上課當日如遇天災等不可抗拒之因素，台南縣政府公告不上班，當日不另通知隨即停課，補課日期另行通知。
2.本會保有課程之更改與異動權利。
最新開課資訊歡迎隨時上網查詢http://www.tncia.org.tw
-------------(------------煩請填妥資料回傳------------(-------------
	＊參加人姓名
	＊身份證字號
	＊出生年月日
	＊E-mail

	
	
	
	

	
	
	
	

	＊投保單位名稱
	
	＊統一編號
	

	＊公 司 地 址
	
	＊聯絡電話
	

	＊現 居 地 址
	
	＊手    機
	

	＊繳 費 方 式
	請勾選    □劃撥      □支票
	傳真電話
	


高階人事管理應用實務班第一期報名表
◎有＊記號之欄位請務必填寫 【報名後，請電話確認】，以確保您的權益!















